
R E S U L T A T K O N T R A K T

Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum 2004-2007

1. Indledning

Kontrakten mellem kulturministeren og  departementet  på den ene side og
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum på den anden side fastlægger de ønskede
resultater af institutionens virksomhed i kontraktperioden og de vilkår, der
politisk gives herfor. Kontraktens status fremgår af afsnit 8.

2. Mission

I henhold til museumslovens formål og principper (Lov nr. 473 af  7. juni
2001 med senere ændringer) er det  Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseums mis-
sion 
 at tage vare på den del af Danmarks kulturarv, der befinder sig i og

omkring krydsfeltet mellem jagtens og skovens kultur- og naturhistorie
 at arbejde tværfagligt ved at indsamle, registrere og bevare både natur-

og kulturhistoriske genstande og de oplysninger, der knytter sig til dem
 at forske i og formidle den historie, vildtet, skovnaturen og menneskets

materielle levn fortæller om samspillet mellem menneske og natur fra
slutningen af sidste istid via nutiden og ind i fremtiden

3. Vision
Dansk Jagt og Skovbrugsmuseums vision er at stille sig til rådighed for sam-
fundet som et moderne, kvalitetsbevidst og internationalt orienteret museum.
Museet skal fungere som identitetsbærer for de brugere, der socialt og kultu-
relt definerer sig som en del af dets emneområde, men det skal også fremstå
som attraktivt for et bredere publikum: Som en kulturinstitution fuld af ople-
velser, der skaber indsigt, debat og engagement også hos den del af publi-
kum, der ikke har et direkte forhold til natur, jagt og skovbrug, især den kul-
turelt og nationalt sammensatte storbybefolkning.  Midlerne er bl.a.  
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 at skabe oplevelser, der engagerer både børn og voksne
 at bringe de permanente udstillinger på internationalt kvalitetsniveau,

m.h.t. såvel bevaringen som formidlingen af de udstillede genstande
 at skabe formidling med indhold på internettet
 at udbygge forskningssamarbejdet med andre forskningsinstitutioner
 at udbygge bl.a. bevaringssamarbejdet med andre danske museer og

museale institutioner
 at udbygge det internationale samarbejde, specielt i Skandinavien

4. Strategi i hovedtræk
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum skal  nyttiggøre, fastholde og udvikle de
betydelige forbedringer, som resultataftalen for 2000-2003 har skabt. 

Desuden skal kvaliteten af museets jagtudstillinger bringes op på internatio-
nalt niveau med hensyn til både formidling og bevaring. Udstillingerne, som
indeholder en række genstande af enestående national betydning, stammer
overvejende fra 1942. Deres tekniske kvalitet skal højnes med moderne be-
lysnings- og sikringsmetoder, den pædagogiske med moderne viden, layout,
skiltning, AV- og IT-teknik. 

Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum påtager sig som det statslige specialmuse-
um inden for jagt og skovbrug rollen som drivkraften i det danske museale
samarbejde om bevaring af jagtens og skovbrugets kulturarv. De samarbejds-
fora, der er tale om, er dels den såkaldte jagtpulje for museer med jagtligt
indhold, dels en tilsvarende skovbrugspulje, som museet vil tage initiativ til.
Tidligere sonderinger har vist, at der er behov for et samarbejdsforum for
museer, der arbejder med skovbrugets historie.

Indsamling
Den aktive indsamling skal fokusere på genstande til brug for nyopstilling af
udstillingerne om jagten. Den eksternt finansierede indsamling af genstande
med tilknytning til herregårdsjagten og jagten i kunsten er i tråd med museets
vision for udstillingerne og vil derfor fortsætte.
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Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum forventer, at elektroniske medier vil få
betydning på nye områder og, at museerne skal gøre deres viden og sam-
linger tilgængelige på internettet. Med henblik på at leve op til dette er det
museets  mål at digitalisere den eksisterende manuelle registrering, at erstatte
manuel registrering med digital, samt på længere sigt at opdatere registrerin-
gen af museets billed- og arkivaliesamling. De anvendte standarder skal svare
til andre kulturinstitutioners, specielt Nationalmuseets og Kulturarvssty-
relsens af hensyn til tværgående søgninger. Desuden skal IT-mediet indgå i
museets udstillinger.

Bevaring
Kvaliteten i bevaringen af Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseums samlinger skal
være på internationalt niveau. Samlingerne rummer flere genstande af enestå-
ende national betydning, f.eks. en udstoppet kronhjort fra 1691 (verdens æld-
ste), der stammer fra Det Kgl. Kunstkammer. Museet skal i kontraktperioden
identificere de genstande i samlingen, der er af enestående national betyd-
ning, kortlægge disse genstandes konserveringsbehov samt gennemføre den
nødvendige konservering heraf. Herudover skal en række genstande konser-
veres ud fra et formidlingsperspektiv. 

Desuden skal museet tage stilling til kassation og udskillelse. Formulering af
en politik på dette område vil ske i dialog med museerne i jagtpuljen, Natio-
nalmuseet og Kulturarvsstyrelsen. 

Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum vil fortsætte forbedringen af den fysiske
og/eller elektroniske genstandssikring.

Forskning og udredning
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum skal opretholde en forsknings- og udred-
ningsvirksomhed, der kan danne basis for museets formidling, sikre de viden-
skabelige medarbejderes  kompetenceudvikling og  muliggøre  museets  del-
tagelse i uddannelsen af ph.d.-studerende. For 2004-2007 er det Dansk Jagt-
og Skovbrugsmuseums hensigt at

1. fastholde den viden om industrikulturen i skovbruget, som er opbygget
under arbejdet med udstillingen om dansk skovbrug efter 2. verdenskrig

2. skabe grundlag for tilvejebringelsen af et ph.d.-studium i jagtens historie



Formidling
I perioden 2004-2007 skal museets jagtudstillinger (ca. 800 m2) renoveres og
nyopstilles. Udstillingerne skal opdateres og formidle viden om f.eks. sam-
spillet mellem menneske og natur. 

Som forberedelse udarbejder museet en drejebog og et udstillingsprojekt,
som også sikrer, at genstande af enestående national betydning udstilles un-
der moderne bevaringsmæssige forhold. 

Selve renoveringen og nyopstillingen er en enorm opgave, som Dansk Jagt-
og Skovbrugsmuseum kun kan løse i samarbejde med andre institutioner.
Museet vil bl.a. tage kontakt til Nationalmuseet, De Danske Kongers Krono-
logiske Samlinger og Statens Naturhistoriske Museum for at etablere et sam-
arbejde om såvel konserverings- som udredningsopgaver. Dansk Jagt- og
Skovbrugsmuseum tilvejebringer eksterne tilskudsmidler for at bringe pro-
jektet op på det ønskede ambitionsniveau.
 
5. Strategiske indsatsområder og resultatmål
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum har defineret fem strategiske indsatsom-
råder for kontraktperioden 2004-2007. Resultatmålene, der knytter sig til de
strategiske indsatsområder, samt øvrige mål for museet i perioden fremgår af
den balancerede handlingsplan (bilag 1).

5.1 Ny permanent jagtudstilling
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseums udstillinger af genstande med tilknytning
til jagten skal moderniseres og gøres attraktive ved at berette hele den store
fortælling om jagtens kultur- og naturhistorie, som genstandene er brudstyk-
ker af. Formidlingen skal leve op til internationale standarder og genstandene
skal udstilles under moderne bevaringsforhold. Udstillingslayoutet skal mo-
derniseres, tekst og skiltning gøres ensartet, den engelske tekstning  gøres
konsekvent og der skal udarbejdes et katalog. Indsamling, konservering,
forskning og udredning, formidling v.hj.a. AV-, IT- og trykte medier, samt
formidling på internettet skal understøtte dette mål.

5.1 Ny permanent jagtudstilling

År Resultatmål 



2004  Drejebog for 800 m2 udstillinger om jagtens historie i St. Stald
 Identifikation af genstande af enestående national betydning samt

kortlægning af disse genstandes konserveringsbehov
 Identifikation af hvilke genstande – såvel naturhistoriske som

kulturhistoriske – der skal indgå i den nye permanente jagtudstilling, af
deres  konserveringsbehov; påbegyndelse af konservering, jf.
handlingsplan, bilag 1

 Identifikation af (alle museets) genstande af enestående national betydning
2005  Udstillingsprojekt for 800 m2 udstillinger om jagtens historie i St. Stald

udarbejdet
 Konservering af  yderligere ca. 30% af de naturhistoriske præparater til

udstillingen
 Konservering af  ca. 20% af de kulturhistoriske genstande til udstillingen
 Konservering af ca. 30% genstande af enestående national betydning
 Kassations- og udskillelsespolitik  udarbejdet i dialog med museerne i

Jagtpuljen, Nationalmuseet og Kulturarvsstyrelsen og iværksat på museet
2006  Konservering af  yderligere ca. 30% af de naturhistoriske præparater til

udstillingen 
 Konservering af yderligere  ca. 40% af  kulturhistoriske genstande til

udstillingen
 Konservering af ca. 30% genstande af enestående national betydning
 Nyopstilling af stueetagen i St. Stald færdig

2007  Konservering af  alle naturhistoriske præparater til udstillingen afsluttet 
 Konservering af  alle kulturhistoriske genstande til udstillingen afsluttet
 Konservering af alle genstande af enestående national betydning færdig
 Nyopstilling af  1. sal i St. Stald færdig
 Udstillingskatalog til ny jagtudstilling færdigt

5.2      Det levende museum - oplevelser der engagerer publikum   
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum skal videreudvikle traditionen med at en-
gagere brugerne direkte ved at tilbyde oplevelser og aktivitet, når brugerne
har tid. Museets vigtigste målgrupper er børn og unge inkl. børnefamilier og
børnegrupper. De skal fortsat prioriteres højest både i weekend- og ferieakti-
viteter og i naturskolen.

Det er museets mål over kontraktperioden at opnå en stigning i besøgstallet,
som ved kontraktperiodens udløb mindst skal være på 1998-niveau, helst hø-
jere. Den målrettede aktivitet mod børnefamilier i ferier og weekender for-
ventes at være medvirkende hertil. 

Antallet af besøgende børn og unge, museets vigtigste målgruppe, skal natur-
ligvis fastholdes, men samtidig vil museet satse på at nå flere voksne besø-
gende. Målt på antallet af gratister udgjorde børn og unge under 16 år indtil



år 2000 ca. 66 % af museets besøgende. Det målrettede udbud af familieop-
levelser og aktiviteter i weekender og ferier har i 2003 øget andelen af  voks-
ne gæster til ca. 45 %, samtidig med at børnebesøgstallet er fastholdt. Denne
tendens skal fastholdes og forstærkes.

Publikums tilfredshed måles ved publikumsundersøgelser i 2005 og 2007.
Det er et mål, at undersøgelsen i 2007 udviser øget tilfredshed.

Museet vil også arbejde med at tiltrække nye voksne brugere. Museet har en
særlig tradition for at skabe oplevelser og samarbejde i naturen. Denne særli-
ge kompetence vil museet benytte til udvikling af et team-building tilbud –
blandt andet til erhvervslivet. Hensigten er bl.a. at styrke samarbejdet med
erhvervslivet for på den måde at gøre museet mere synligt og skaffe museet
forøget goodwill hos publikumsgrupper, hvis støtte på langt sigt er nødven-
dig for museet.

5.2  Det levende museum. Oplevelser der engagerer publikum 

År Resultatmål
Årligt fra
2004

 Aktiviteter for børnefamilier hver weekend, undtagen i julen 
 Værkstedsdage i den første weekend i september
 Aktiviteter for børnefamilier i ferieperioderne
 Sommerudstilling

2004  Pilotprojekt for team-building tilbud
2005  Udbud af team-building tilbud

 Publikumsundersøgelse er gennemført
 Undervisningsforløb til ny skovbrugsudstilling færdigt

2006  Evaluering af team-building tilbud. Beslutning om evt. fortsat udbud
2007  Publikumsundersøgelse, der udviser forbedret tilfredshed i forhold til

2005
 Undervisningsforløb til ny jagtudstilling færdigt
 Børnebesøgstallet er fastholdt, evt. forøget i forhold til 2003
 Voksenbesøgstallet er forøget i forhold til 2003 
 Samlet besøgstal min. 35.000

5.3      Internetadgang til  Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseums samlinger   
Brugerne af Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum skal have internetadgang til
museets samlinger. 



I resultatperioden fokuseres på genstandssamlingen, idet der udvikles avan-
cerede søgesystemer og et digitalt billedmodul til genstandsdatabasen. De
anvendte standarder skal udarbejdes i samarbejde med Nationalmuseet og
Kulturarvsstyrelsen for at muliggøre tværgående søgninger.

I museets udstillinger etableres stationer med adgang til genstandsdatabasen. 

5.3 Internetadgang til Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseums samlinger 

År Resultatmål 
2004  Manuel genstandsregistrering erstattes med digital 

 Digitalt billedmodul til genstandsdatabase færdigt
 Registreringsvejledning til genstandsdatabase færdig

2005  Avancerede søgefunktioner i genstandsdatabasen færdige
 Brugervenlig grænseflade til  genstandsdatabasen færdig

2007  Etablering af internetadgang til museets genstandssamling, koordineret
med Nationalmuseet og Kulturarvsstyrelsen

 Mindst en arbejdsstation med publikumsadgang til genstandsdatabasen i
museet

5.4 Forskning - Industrikulturen i skovbruget
Museets forskning skal fastholde, uddybe og skriftligt publicere den viden
om industrikulturens betydning for skovbruget, som museet i 2000-2003 har
opbygget under arbejdet med udstillingen om dansk skovbrug efter 2. ver-
denskrig. Konkret vil museet samarbejde med Skov & Landskab og Landbo-
højskolen (KVL) om forskningsprojektet ”Industrialiseringen af dansk skov-
brug efter 2. verdenskrig”. Museet vil dog under alle omstændigheder gen-
nemføre sin egen del af projektet.

Projektets formål er at belyse industrialiseringen af skovbruget, baggrunden
herfor og den betydning, som industrialiseringsprocessen i samspil med det
omgivende samfunds (økonomiske) udvikling har haft for skovbrugets tekno-
logiudvikling, driftsplanlægning, skovdyrkning, naturforvaltning og persona-
leforhold.  Projektet skal desuden afdække sammenhængen mellem de nævn-
te forhold og udviklingen i dansk skovpolitik, som i perioden har skiftet fo-
kus fra det ensidigt produktionsorienterede til det stærkt flersidige. Projektet
skal begynde i 2004 og slutte medio 2006. 

5.4 Forskning - Industrikulturen i skovbruget



År Resultatmål 
2006  Projektet ”Industrikulturen i skovbruget” gennemført
2007  Publikation af resultater fra projektet ”Industrikulturen i skovbruget”

5.5 Jagtens kulturlandskaber 
Jagtens europæiske kulturlandskaber er truede af strukturændringer. For
eksempel er det velbevarede nordsjællandske parforcejagtvejssystem fra
1680’erne enestående i Nordeuropa, men alligevel stærkt truet af udviklingen
i regionen. Flere steder er parforcejagtvejssystemet pløjet op. Dette og jag-
tens øvrige markante kulturlandskaber vil Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum
dokumentere og formidle i deres rette europæiske sammenhæng. Denne ind-
sats kræver samarbejde, og Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum vil derfor
tage initiativet til og benytte jagtpuljen som udgangspunkt for et samarbejde,
som også skal omfatte museer i andre europæiske lande. 

Senest i 2007 vil museet desuden  sammen med et universitet og Danmarks
Jægerforbund udbyde et ph.d.-projekt i jagtens historie.

5.5 Jagtens kulturlandskaber 

År Resultatmål
2004  Lokalisering af danske og internationale samarbejdspartnere 

 Udarbejdelse af dokumentations- og særudstillingsprojekt 
2005  Sommerudstilling (evt. som vandreudstilling) om jagtens kulturlandskab.

Fokus på Nordsjælland
2006  Dokumentation af udvalgte europæiske jagtkulturlandskaber 
2007  Formidling af dokumentationsprojektet

 Udbydelse af et ph.d. projekt om jagtens historie i samarbejde med et
universitet og Danmarks Jægerforbund

6. Bevillingsforhold 

Kontraktens bevillingsmæssige grundlag fremgår af nedenstående tabeller:

Tabel 1. Budget – driftsbevilling, jf. finanslov 2004 

Hovedkonto 21.33.19
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum

Regn-
skab

Budget Budget Budget Budget Budget

Mio. kr., 2003-prisniveau* 2002 2003 2004 2005 2006 2007



Indtægter:
Nettoudgiftsbevilling 5,2 5,2 4,7 4,6 4,6 4,6
Driftsindtægter 03 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Andre indtægter (tilskud m.v.) 0,1 0,4 0 0 0 0
Statstilskud og indtægter i alt 5,6 6,1 5,2 5,1 5,1 5,1
Videreførselssaldo primo 0,4 -0,4 0 0 0 0
Til disposition i alt 6,0 5,7 5,2 5,1 5,1 5,1
Udgifter i alt 6,4 5,7 5,2 5,1 5,1 5,1
Videreførselssaldo ultimo -0,4 0 0 0 0 0
* Tallene for 2002 er i 2002-prisniveau

Tabel 2. Budget - udgifter fordelt på hovedformål (ikke bindende) 

Hovedkonto 21.33.19
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum

Regnskab Budget Budget Budget Budget

Mio. kr., 2003-prisniveau* 2002 2003 2004 2005 2006
Hovedformål 1. Indsamling 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Hovedformål 2. Registrering 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Hovedformål 3. Bevaring 1,2 0,5 1,5 1,6 1,6
Hovedformål 4. Forskning 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Hovedformål 5. Formidling 1,8 2,1 2,1 2,6 2,3
Hovedformål 7. GLA 0,9 0,8 0,7 0,6 0,6
Hovedformål 7. Bygningsdrift 1,9 1,7 2,5 2,5 2,5
Udgifter i alt 6,4 5,7 7,1 7,6 7,3
* Tallene for 2002 er i 2002-prisniveau

Tabel 3. Budget for anvendelse af kontraktmidler til drift.
 
Hovedkonto 21.33.19
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum
Udgifter (brutto)  Budget Budget Budget Budget
Mio. kr., 2003-prisniveau* 2004 2005 2006 2007
Projekt 1, basal bevaring (vagter) 0,9 0,9 0,9 0,9
Projekt 2, bygningsdrift 0,8 0,8 0,8 0,8
Projekt 3, ny jagtudstilling 0,2 0,8 0,5 0,5
I alt 1,9 2,5 2,2 2,2



7. Rapportering af resultater

Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum rapporterer årligt om opfyldelsen af resul-
tatmålene efter de til enhver tid gældende regler og retningslinier herfor. Ved
kontraktperiodens afslutning skal institutionen aflægge en samlet rapporte-
ring om resultatopnåelsen i hele kontraktperioden.

8. Kontraktens status
Denne resultatkontrakt er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Der
ændres ikke ved ministeransvaret og de almindelige instruktionsbeføjelser i
forholdet  mellem departement  og  institutionen.  Gældende  lovgivning og
hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster mv. skal følges,
med mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse. Departementet kan til-
bagekalde eller ændre kontrakten eller dele heraf i kraft af de almindelige in-
struktionsbeføjelser. 

Som udgangspunkt skal mindre ændringer af ansvarsområde eller af aftalte
målsætninger håndteres inden for de aftalte bevillingsmæssige rammer. Det
samme gælder for mindre bevillingsmæssige ændringer, som i udgangspunk-
tet ikke giver anledning til en ændret opgavesammensætning eller ændringer i
de krav, der stilles i forbindelse hermed.

Større ændringer af institutionens opgaver og aktiviteter eller af aftalte mål-
sætninger vil altid give anledning til en genforhandling af institutionens bevil-
lingsmæssige grundlag. Omfattende ændringer i institutionens bevillingsmæs-
sige grundlag vil kunne give anledning til en genforhandling af resultatkon-
trakten. 

Resultatkontrakten er ikke til hinder for, at der sker tilførsel eller bortfald af
bevillinger i forbindelse med ressortændringer.

Den  28. juni 2004

Kulturministeriet Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum



Brian Mikkelsen Jette Baagøe
Kulturminister Direktør
 
Bilag
Bilag 1: Handlingsplan 






